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L’arbre à soi 
Un programme de remobilisation de 8 mois pour se 

rencontrer soi-même dans la rencontre avec les autres 
 

 

 

L’arbre à soiE, ou murier, est le lieu où les vers à soie s’installent, trouvent la matière dont ils ont besoin  
pour produire la soie qu’eux seuls sont capables de produire naturellement :  

des fils à tisser ensuite pour en faire un bien prisé dans notre société 

 

L’arbre à soi, c’est un programme de remobilisation de 8 mois par lequel les adolescents en panne de projet, 
souvent fragilisés dans leur estime d’eux-mêmes, vont se poser pour grandir, se transformer et apprendre à devenir 

un peu plus SOI. Dans une vie partagée avec d’autres très différents, ils vont pouvoir peu à peu  
révéler leur potentiel et tirer des fils précieux pour tisser un avenir différent … 
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A. Résumé du projet 
 
 

1. Les besoins identifiés 
 
Tous les jours, nous recevons des appels d’éducateurs de l’Aide Sociale à l’Enfance, qui, dans toute la 
France, cherchent des lieux pour accueillir et prendre en charge des adolescents en crise. Quand ils 
contactent les Jardins de la Source, ils ont en général « tout essayé » pour les adolescents dont ils sont 
en charge : les mesures d’aide éducative à domicile, les foyers éducatifs ne suffisent plus à contenir et 
à accompagner ces jeunes. 
 
Nous connaissions ces adolescents et leurs problématiques par nos expériences antérieures de chefs 
de services éducatif (l’un était responsable d’un foyer pour adolescents, l’autre d’équipes d’éducateurs 
de rues dans des cités du Val d’Oise ou de Seine Saint Denis). 
 
Nous avons décidé de créer un Lieu de Vie et d’Accueil pour tenter d’arrêter au plus tôt la spirale 
descendante dans laquelle ces adolescents s’enfoncent très rapidement 

- Absentéisme, échec et décrochage scolaire 
- Dépression, mal-être, tentatives de suicides, mises en danger 
- Passages à l’acte violents contre le matériel et contre les personnes 
- Comportements déviants  transgression, fugues, délinquance 
- Conduites addictives (drogue, jeux vidéo, réseaux sociaux, etc. ) 

 
Ces déviances s’enracinent presque toujours dans un malaise qui se cristallise, au moment de 
l’adolescence, dans des réseaux de relations toxiques qui tirent les jeunes vers le bas (mauvaises 
fréquentations, phénomènes de bandes dans les quartiers, fréquentations à risques sur les réseaux 
sociaux)  
 
 

2. L’offre éducative existante pour ce public : les séjours de « rupture » 
 
Au début du décrochage, les parents et les éducateurs de l’Aide Sociale à l’Enfance se tournent vers 
les structures de proximité : associations sportives, de quartier, accueils éducatifs de jour en 
partenariat avec l’éducation nationale… Mais souvent, les jeunes finissent par se désinscrire eux-
mêmes - lorsque leurs comportements ne leur valent pas de se faire exclure de ces lieux ressources. 
 
Quand les adolescents ne « tiennent plus » dans ces structures, les adultes qui cherchent à les aider se 
mettent en quête de « séjours de rupture ». L’association des Organisateurs de Séjours Educatifs dits 
de Rupture (www.oser.me) dont nous sommes adhérents multiplie des propositions de séjours, pour 
permettre aux jeunes de s’éloigner des influences néfastes et de prendre du recul sur leur situation. 
Ces séjours sont toujours fondés sur des expériences fortes qui doivent permettre aux jeunes de se 
découvrir dans un nouveau contexte : action de solidarité à l’étranger, séjour itinérant à pied ou en 
bateau sont autant de modalités propices à stopper la « chute libre » des jeunes, mais dont les 
bienfaits ne sont pas toujours transposables – et du coup durable - de retour dans leur familles et leurs 
quartiers. 
 

3. Originalité du programme de remobilisation de l’Arbre à Soi 
 
C’est dans cet esprit que nous avons commencé à penser le programme de l’Arbre à Soi, convaincus 
que seule la prise de distance peut permettre d’inverser la dynamique descendante dans laquelle 
arrivent les jeunes qui nous sont confiés. 
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a) L’originalité du programme  
 
Ainsi,  nous avons conçu une approche qui vise à tenir ensemble à la fois 

- L’exigence de rupture pour permettre aux adolescents de se couper de leur milieu social et 
familial et de souffler, prendre du recul et se rencontrer soi-même. 

- L’impératif de travailler la continuité et de préparer l’étape suivante : début d’une vie de jeune 
majeur autonome ou retour dans l’environnement d’origine mais sur de nouvelles bases, 
posées aux Jardins de la Source mais transposables à l’environnement d’origine des jeunes.  
 

Le projet consiste à créer un programme global de 8 mois pour des jeunes (filles et garçons) âgés de 
16 à 17 ans en panne de projet, pour les remobiliser en vue d’un nouveau départ pour la rentrée de 
septembre qui suit leur prise en charge aux Jardins de la Source. L’idée est de constituer un groupe 
stable qui chemine ensemble pendant toute la durée du programme (pas d’entrée et sorties 
permanentes) 
 
Le programme s’inscrit plus globalement dans le lieu de vie expérimental des Jardins de la Source, 
ouvert en juin 2017. Notre expérience professionnelle nous montre à quel point, à chaque fois que 
l’environnement est suffisamment favorable, les adolescents sont capables de devenir acteurs de leur 
construction… C’est ce que nous souhaitons leur offrir : un lieu pour se poser, pour oser être soi, en se 
découvrant capable d’agir grâce à un ensemble d’activités complémentaires et cohérentes et un 
environnement humain exigent et bienveillant à la fois. 
 
Au quotidien, les adolescents du programme de remobilisation alternent : 

- Des temps de vie collective, partagée dans un climat de bienveillance et de solidarité : à la fois 
à travers une vie de groupe dans lequel chaque membre porte des responsabilités, et une 
ouverture au voisinage proche ou lointain, leur faisant faire mille et une rencontres 
improbables qui sont autant d’opportunités d’élargir leurs perspectives… 

- Du travail manuel et physique ; tâches de la vie quotidienne, maraichage, chantier éducatif  
leur permettant de mieux se connaitre et d’être valorisés, mais aussi de trouver un rythme 

- Des activités de loisirs sur place ou à l’extérieur, pour se détendre et se découvrir des 
ressources et appétences nouvelles : ateliers et sorties culturelles, sport, stages de découverte 
en entreprise, ateliers, temps forts en itinérance en montagne ou en mer 

- Des temps pour soi : repos, activités individuelles, écoute & accompagnement  
 

b) L’originalité du contexte  
 
Le programme de remobilisation s’inscrit dans un lieu de vie dont la principale singularité réside 
dans la mixité culturelle, sociale et générationnelle des personnes accueillies. En effet, outre les 
adolescents, les Jardins de la Source ont vocation à accueillir deux autres publics:  
1.. Des familles orientées par des référents socio-éducatifs dans le cadre de séjours éducatifs familiaux,  
2. Des personnes de tous horizons, ne relevant pas du champ de la protection de l’enfance, mais venant 
participer ponctuellement à la vie du lieu, soit dans le cadre des activités en journée, soit dans le cadre 
de séjour de bénévolat solidaire. 
 
Dernière originalité qui diffère radicalement de la plupart des institutions de la protection de 
l’enfance : le Lieu de Vie des Jardins de la Source peut devenir un lieu d’enracinement pour le jeune,  
et où il pourra revenir tout au long de sa vie et y retrouver des repères stables 
 
Nous croyons – et l’année d’expérimentation en 2018 le confirme -  que ce programme de 
remobilisation peut permettre à chaque jeune de trouver les ressources en lui, faire émerger ce qu’il 
est dans la relation aux autres, que les rencontres et les différentes expériences positives 
d’engagement, contribuent à donner du sens à leur vie et de développer tout leur potentiel. Telle est 
la vocation de ce projet : όǊŜύŘƻƴƴŜǊ ŀǳȄ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ŜƴƎŀƎŞǎ ǇƻǳǊ у Ƴƻƛǎ Řŀƴǎ ƭΩ!ǊōǊŜ Ł {ƻƛ ƭŜ ƎƻǶǘ 
des autres Ŝǘ ƭŜ ƎƻǶǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ Χ  



Présentation du programme de remobilisation  « L’Arbre à Soi »  - MAJ du 9 novembre 2018  page 5/16 

B. « L’arbre à soi », un lieu pour (re)naître 
 

« Ce qui te manque, cherche-le dans ce que tu as » (Koan Zen) 
En plagiant cette phrase, nous pourrions écrire : « ce qui te manque, cherche-le dans ce que tu es » 
 

1. Profil des jeunes 
 
L’Arbre à soi a été conçu pour accueillir des adolescents, filles et garçons, âgés de 15 à 17 ans1, orientés 
dans le cadre de la protection de l’Enfance.  
 
Les jeunes en grande souffrance n’arrivent pas à trouver leur chemin dans la société. Parce qu’ils ont 
vécu des situations familiales difficiles, parce qu’ils se retrouvent en difficulté dans le système scolaire, 
ils désinvestissent ce qui pourrait les aider à se construire, n’ont plus aucune confiance en leur avenir. 
Comme rien ne fait sens pour eux, les adultes qui les entourent sont en permanence confrontés à cette 
impuissance de ne rien avoir à leur proposer.  
 
Ces fragilités familiales, renforcées par les questions existentielles de l’adolescence, fondent un 
malaise profond dans lequel les jeunes sont entrainés dans une spirale descendante vertigineuse où la 
scolarité sombre, les relations deviennent invivables, que rien ne semble pouvoir apaiser, si ce n’est 
les dérives addictives dans lesquels ils se réfugient souvent.  
 
Dans le système scolaire que ce soit au collège ou dans l’enseignement professionnel, ils sont en 
permanence en situation d’échec ; leur faible niveau scolaire, leur difficulté à se concentrer, leur 
fragilité narcissique font d’eux des élèves absents ou intenables dans le groupe classe : chaque 
frustration peut être le début d’un absentéisme plus ou moins continu, ou de passages à l’acte contre 
leurs camarades ou contre les enseignants…  
 
Mais le décrochage scolaire comme les comportements déviants s’enracinent toujours dans un malaise 
qui dépasse largement la question des apprentissages et même des capacités à s’inscrire dans des 
cadres institutionnels établis. Ces symptômes ne peuvent être durablement traités par les dispositifs 
d’accueil de jour qui agissent sur les conséquences mais pas sur le mal-être profond du jeune.  
 
bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŏƻƴœǳ ƭΩ!ǊōǊŜ Ł ǎƻƛ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŜǳȄ : en proposant à la fois un espace de vie 
bienveillant et des supporǘǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǾŀƭƻǊƛǎŀƴǘǎΣ ƴƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ŀƎƛǊ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎȅƳǇǘƾƳŜǎ 
et sur les causes profondes par une prise en charge innovante - globale et cohérente.  
 

2. Objectifs  
« il faut donner à vos enfants des racines et des ailes » (proverbe chinois) 

 

c) Permettre au jeune de se construire des racines … 
 
V Offrir aux jeunes un lieu d’apaisement où ils (re)trouvent le goût de vivre : lieu d’écoute, lieu de 

partage, lieu où il fait bon « être ensemble » et où chacun est accueilli tel qu’il est, ou chacun est 
attendu, ou chacun a une place : la sienne. 

V Permettre au jeune de reprendre confiance en lui, d’identifier ses ressources, ses capacités, grâce 
à la confiance des autres, et à des activités valorisantes pour lui. 

V Rendre possible l’expression par le jeune de ce qui fait difficulté, dans une écoute et un accueil 
inconditionnels 

V lui permettre de prendre ses marques dans un lieu et dans un environnement humain qui peuvent 
faire référence dans la durée (ils pourront y revenir y compris quand ils ne seront plus pris en 
charge par l’ASE, en tant que « bénévoles solidaires » 

                                                           
1 L’enjeu est que les participants au programme aient 16 ans révolus au 1er septembre (entrée en apprentissage). 
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d) … pour qu’il puisse faire pousser ses ailes  
 
V Permettre au jeune de développer ses capacités relationnelles : capacité à entrer en relation avec 

des personnes d’origines diverses, acquisition de codes sociaux et de langage 
V Permettre l’émergence de la curiosité et l’envie d’agir, son ouverture au monde et aux autres. 
V Permettre au jeune d’être acteur de son quotidien et plus généralement du projet, à la fois au 

cours de son séjour, mais aussi, à plus long terme, dans l’inscription possible dans une nouvelle 
forme de lien avec les Jardins de la Source.  

V Tenter de faire en sorte qu’il/elle reparte avec des pistes de projet professionnel cohérent avec les 
capacités qu’il s’est découvertes, et inscrire cela dans un projet de vie qui fait sens pour lui au sens 
plus large 

V Offrir une expérience suffisamment positive pour lui redonner confiance en lui et lui donner 
l’énergie et l’envie de dépasser ses peurs et ses difficultés.  

 

3. Le cadre de l’accueil 
 

a) Un quotidien « familial »… 
 
A ces jeunes issus de familles souvent carencées, parfois ballottés d’une institution à une autre, il nous 
est apparu essentiel de proposer un cadre contenant, reposant principalement sur un couple de 
professionnels permanents du lieu de vie qui font fonction de parents, et dans un groupe d’adolescents 
stable pendant la durée de l’accueil. Les repas communs, les soirées « à la maison » et un ensemble de 
rituels du quotidien rythment les journées et offrent un contexte structuré et structurant pour ces 
jeunes en manque de repères. 
 
L’expérience proposée aux jeunes est une vie simple dans un collectif : les jeunes participent aux tâches 
ménagères, qui font partie de l’apprentissage de l’autonomie que l’on ne perd jamais de vue pendant 
toute la prise en charge. Ainsi, les jeunes doivent avoir des rudiments pour vivre seuls à court ou moyen 
terme ; gestion des repas, des courses, de l’alimentation, du linge, etc. Elles ont d’autant plus 
d’importance que l’alimentation se fait en partie sur la base de ce qui est produit sur 
place (maraichage, poulailler) : l’activité de production s’inscrit elle aussi dans le quotidien, au même 
titre que les chantiers éducatifs de rénovation et d’entretien du bâtiment ou les autres activités…  
 

b) Dans un lieu ouvert sur le monde … 
 
Ce « foyer » est lui-même intégré dans un tissu local qui a un rôle essentiel d’ouverture et 
d’enracinement : nous avons souhaité que le séjour des jeunes ne se fasse pas dans un cadre « hors 
sol » mais au contraire dans un environnement rural où les relations humaines et de voisinage 
permettent aux jeunes de découvrir une autre manière de vivre ensemble – avec ses joies et ses 
difficultés !  
 
De fait, la vie aux Jardins de la Source est ponctuée par des fêtes qui font pleinement partie du projet : 
elles permettent aux jeunes d’inviter les voisins et de créer du lien…  
 
Cette ouverture est renforcée par la vocation du lieu d’accueillir des hôtes de passage, touristes ou 
wwofers2 (cf p 4) 
 

  

                                                           
2 Du terme anglais wwofing, développé pour offrir la possibilité aux citadins de découvrir la campagne tout en soutenant 

l'agriculture biologique par des week-ends de travail dans des fermes biologiques (Working Weekends on Organic Farms),.  

https://fr.wikipedia.org/wiki/Agriculture_biologique
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c) Et encadré par une équipe pluridisciplinaire. 
 
× Le couple des fondateurs  

 
Tous deux éducateurs titulaires du DEES, ayant exercé des responsabilités de cadres dans des 
structures accueillant ou accompagnant des adolescents, nous avons conçu et mis en place une 
approche éducative qui pallie les carences que nous avons identifiées au cours de notre carrière dans 
le secteur médico-social. En nous appuyant sur nos compétences complémentaires mais surtout sur 
notre vision partagée de l’accompagnement éducatif et social nécessaire à ces jeunes, nous accueillons 
les adolescent/e/s dans notre foyer et vivons avec eux quotidiennement. Pour nous permettre d’être 
soutenus dans ce travail qui fait appel au transfert, nous sommes supervisés par un professionnel 
extérieur.  
 
 
× L’éducateur permanent (H/F) 

 
Il intervient en renfort ou en remplacement du couple de permanents, dans une continuité de prise en 
charge des jeunes. 
 
 
× L’intendante de maison 

 
Comme cela a été précisé plus haut, les tâches quotidiennes font pleinement partie de la vie collective 
des jeunes et des adultes qui partagent le quotidien sur place. Mais compte tenu de l’importance 
d’assurer un cadre agréable à vivre et de garantir que la gestion logistique de la maison ne se fait pas 
au détriment de notre disponibilité pour les jeunes, une « intendante de maison » en porte la 
responsabilité. Elle assure la coordination du travail sur l’ensemble des tâches ménagères : entretien 
des lieux, lingerie / courses et préparation des repas en semaine. De sa place, elle participe à la prise 
en charge des jeunes au quotidien et fait partie à ce titre de l’équipe éducative élargie 
 
 
× La Psychologue 

 
La psychologue est présente un jour par semaine : elle déjeune avec le groupe et participe à certaines 
activités avec les jeunes : c’est dans ce « être ensemble » et ce « faire ensemble » que se fait son travail 
d’observation des jeunes, mais surtout de tissage de lien. Nous savons combien les jeunes en difficulté 
sont pétris de représentations sur les « psys » mais aussi combien ils ont besoin d’un travail 
thérapeutique de fond. Il ne s’agit pas de les piéger mais au contraire à leur permettre, quand ils seront 
prêts, de se saisir naturellement de ce qui leur est proposé. 
 
 
× Les animateurs et intervenants extérieurs  

 
L’encadrement de certains ateliers peut faire appel à des personnes extérieures compétentes, que ce 
soit des intervenants professionnels ou des bénévoles. 
 
Toutes les activités extérieures qui le requièrent (escalade, voile, randonnée en haute montagne) sont 
encadrées par des professionnels diplômés et organisés par des structures labellisées.  
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C. Originalités de la prise en charge éducative  
 
La richesse programme de remobilisation de l’Arbre à soi ne réside pas dans une somme de 
médiations mais dans une philosophie de prise en charge dont la richesse véritable ne vient pas de 
ce que l’on fait mais de ce que cela nous permet d’être. Ainsi, chacun est invité à avancer à son rythme, 
dans un climat et avec des supports qui sont autant de facilitateurs pour, pas après pas, sortir de 
l’ornière et tracer son chemin. 

« Avance sur ta route, car elle n’existe que par ta marche » (St Augustin) 
 

1. La place de la parole  
 
V L’équipe porte un soin particulier à l’accompagnement des jeunes dans l’expression des émotions. 

Tous les jours, une relecture collective permet à chacun (jeunes et adultes) de dire un mot de ce 
ǉǳΩƛƭ Ǿƛǘ (j’ai aimé, j’ai appris, j’ai compris / Je n’ai pas aimé, je n’ai pas compris). Cela n’ouvre pas 
lieu à débat mais permet à chacun de déposer ce qui le « travaille »– c’est ensuite repris 
individuellement dans l’informel. Ces espaces d’expression verbale collective et encadrée limitent 
considérablement les crises en ouvrant une autre manière d’exprimer les frustrations que dans le 
passage à l’acte3.  

V Une attention constante est portée à la manière dont on se parle : une éducation à la 
communication non violente est portée en continue par l’ensemble de l’équipe, avec 
ponctuellement des ateliers animés par des intervenants extérieurs. 

V Les temps de rédaction du « journal de bord » collectif permettent de garder une trace des 
événements marquants mais aussi des mots exprimés lors de la relecture. Chaque jeune est invité 
à tenir son propre « journal de bord » et accompagné par l’équipe pour cela. 
 

2. La responsabilisation 
 
V Chacun est acteur du « vivre ensemble », dans le cadre de responsabilités partagées ou tout le 

monde est amené à prendre en charge les tâches du quotidien selon un planning établi, comme 
dans l’équipage du bateau, où chacun a son rôle 

V A l’approche de l’été, les jeunes sont mobilisés pour la préparation des accueils de familles : ils 
prennent en charge l’organisation d’activités sur place ou à l’extérieur : animations, organisation 
de sorties culturelles ou sportives, etc. D’accueillis, ils deviennent alors les accueillants.  

V L’organisation des projets du groupe est autogérée : les jeunes participent pleinement aux 
orientations pour le groupe pendant leur séjour.  

 

3. L’ouverture sur le monde et la solidarité 
 
V Les activités sur site sont ouvertes à des personnes extérieures (voisins, personnes accueillies en 

séjour sur place) , à chaque fois que c’est possible et pertinent. Cela permet des « rencontres 
improbables » qui sont autant de « figures de résilience potentielles », mais aussi d’opportunités 
de contacts pour la suite. Pour les uns et les autres , les échanges approfondis permette de 
rencontrer des personnes très différentes de ceux qu’on côtoie habituellement, de s’ouvrir à des 
valeurs et des manières de voir le monde nouvelles et de changer de regard sur l’autre si différent. 

V Des semaines de « défi intensif » à la mer ou en moyenne montagne permettent aux jeunes de se 
confronter à leurs limites et de les dépasser ensemble, en développant les solidarités entre eux et 
avec les adultes et en apprenant à se connaitre. 

V Les projets solidaires mobilisent les jeunes dans une logique de solidarité et d’échanges de 
services et de compétences et offre une reconnaissance de leur valeur pour la communauté locale. 
(ex : activités organisées avec les pensionnaires de la maison de retraite de Gémozac)  

                                                           
3 La violence est proscrite sur le lieu de vie. Tout passage à l’acte violent sur des personnes ou sur du matériel 
pourra déclencher une fin de prise en charge 
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4. La référence collective  
 
Chaque jeune accueilli bénéficiera d’un accompagnement individuel formel, en plus des échanges du 
quotidien, qui permettra de faire un point hebdomadairement avec lui. Ces rendez-vous d’étape 
contribueront à l’évaluation de sa progression, mais à la différence d’autres structures où un référent 
unique est nommé pour chaque jeune, le suivi sera effectué par l’ensemble de l’équipe, en vertu du 
principe de référence collective, différent de la référence individuelle ou en binôme en vigueur dans 
la majorité des structures.  
 
A l’arbre à soi, chaque jeune peut s’adresser à n’importe quel adulte, quel que soit le sujet. Cette 
flexibilité lui permet de développer des liens de manière plus libre et ainsi de se rapprocher de ceux 
dont il sent qu’ils vont le mieux pouvoir répondre à ses besoins – et notamment de pouvoir adresser 
différentes demandes selon la perception qu’il se fait des adultes présents. Cela permet donc aussi de 
renforcer le processus d’attachement essentiel aux chemins de résilience. 
 
C’est le travail étroit en équipe qui permet de faire circuler l’information, de remettre du tiers dans 
des relations et de garantir une cohérence entre les adultes. L’intervention hebdomadaire de la 
psychologue permet de réguler l’ensemble des relations dans ce système complexe et riche…  
 

D. Les étapes de la prise en charge  … 
 
La prise en charge des jeunes sur place s’étend sur une période de 8 mois, entre janvier et août de 
chaque année. Elle repose sur une progressivité dans le parcours qui prépare en profondeur la 
remobilisation. Elle a une double dynamique d’individualisation forte du parcours et d’intensité de 
l’expérience collective au sein du groupe qui est stable pendant toute la période de prise en charge.  
 

1. L’orientation 
 
Les jeunes accueillis sont tous orientés par l’Aide Sociale à l’Enfance qui finance 100% du prix de 
journée, comprenant à la fois l’hébergement et la prise en charge de jour. L’orientation se prépare 
pendant en novembre - décembre de l’année précédente avec les référents de parcours du jeune.  
 

2. La « période d’essai » 
 

L’accueil d’un adolescent commence par une période d’essai qui dure 15 jours. Elle a 2 objectifs :  
V Permettre au jeune d’expérimenter sur quelques jours le programme de remobilisation : la 

maison, le travail sur les chantiers tous les matins, les activités et la vie quotidienne. Il 
rencontre aussi l’ensemble de l’équipe et peut se projeter dans ce que sera sa vie pendant 8 
mois s’il choisit librement de s’engager dans la proposition de l’Arbre à Soi.  

V Permettre à l’équipe d’évaluer l’adéquation de la proposition au profil du jeune, mais surtout 
sa maturité pour s’engager dans un tel programme. Une adhésion totale est en effet requise 
pour que le programme ait le résultat escompté. Seul un jeune conscient de sa situation 
présente et prêt à se donner les moyens de travailler en profondeur sur ce qui fait difficulté 
pour lui pourra tirer pleinement profit de tout ce qui est proposé. 

 
Au terme de cette période, un bilan formel est fait par l’équipe et le jeune, et partagé avec le référent 
en charge de la mesure, qui continuera à suivre très régulièrement l’évolution du jeune de manière 
continue. Sur la base des constats partagés, le projet personnalisé du jeune, formalisé par le DIPEC4 
est rédigé : c’est ce qui sert de fil rouge pour la prise en charge et l’évaluation régulière de 
l’avancement de chaque adolescent. 

                                                           
4 DIPEC = Document Individuel de Prise en Charge 
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3. L’accompagnement  
 
La prise en charge se découpe en deux phases, permettant dans un premier temps au jeune de couper 
avec son environnement d’origine pour instaurer une nouvelle dynamique, puis dans un second temps 
de préparer le nouveau départ au terme du projet.  
 

a) La phase de «rupture » 
 
Le jeune est plongé dans le nouvel environnement, avec un lien très restreint avec son environnement 
habituel (parents, copains, etc.) lui permettant d’investir au maximum les personnes et les ressources 
à sa disposition aux Jardins de la Source.  
 
Pendant cette phase,  
V Les bases de nouvelles modalités relationnelles constituent la première priorité de l’équipe : 

expression des émotions, gestion de la frustration, compétences sociales pour bien vivre 
ensemble… 

V Le quotidien dans ce cadre de vie protecteur et éloigné des « tentations » lui permet de 
découvrir les plaisirs simples de la vie : plaisir d’être ensemble, plaisir de bien manger, d’une 
vie saine, avec des activités sportives, de loisir.  

V La multiplicité des médiations permet au jeune de découvrir ses goûts mais aussi ses 
aptitudes et ses limites. Il apprend ainsi à se connaitre et à trouver sa place singulière dans le 
groupe et dans le lieu 

V Ce travail de renarcissisation par les médiations quotidiennes est renforcé par les temps forts 
qui, dans l’épreuve de l’itinérance (raid en haute montagne et croisière longue en voilier), 
permettent au jeune de toucher ses limites, d’identifier ses ressources et de s’accepter dans 
sa réalité. 

V Les échanges quotidiens avec l’équipe éducative élargie, et en particulier avec la psychologue 
quand le jeune s’en saisit, permet au jeune de relire et de donner du sens à son histoire 
personnelle et familiale 

 
Pendant cette phase, l’objectif est de permettre au jeune de s’apaiser et de s’aprivoiser dans sa réalité ; 
de découvrir ses goûts, ses envies, ses talents mais aussi ses freins & ses difficultés, ainsi que les limites 
de son environnement. On peut ainsi commencer à travailler un projet réaliste pour l’étape suivante, 
notamment sur le plan professionnel, mais aussi des axes de travail concernant le lien avec la famille. 

 
NB : L’équipe donne régulièrement des nouvelles du jeune à son référent ASE du jeune (et le cas échéant 
de la structure d’origine) et aux parents quand c’est possible et pertinent  
 

b) La préparation de « l’envol » 
 

Parce que l’enjeu du programme de l’Arbre à Soi est bien de préparer un nouveau départ, cela devient 
le cœur de la prise en charge à partir du mois de mai, quand les fondamentaux ont été posés. 
Sur place, de nouveaux axes sont travaillés 

- L’orientation professionnelle, par des rencontres métiers et l’organisation de stages de 
découverte en entreprise à chaque fois que c’est possible 

- La remise en lien avec la famille quand c’est pertinent : grâce à la spécificité des Jardins de la 
Source qui ont vocation à accueillir et accompagner les familles, un séjour des proches est ainsi 
organisé entre juin et août. Cela leur permet de partager, le temps de quelques jours, ce que 
le jeune a vécu mais surtout de découvrir ce qu’il est en train de devenir. Quand le lien parental 
est maintenu, ce séjour facilite le retour du jeune dans son environnement d’origine. 

- L’ouverture au monde est renforcée, notamment par les ateliers culturels & artistiques et 
l’intensification des accueils extérieurs, dont les jeunes deviennent co-responsables avec 
l’équipe. Cela multiplie les rencontres improbables, des actions solidaires qui permettent de 
lui redonner « le goût des autres » 
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4. L’évaluation 
 
En plus de l’observation quotidienne, des échanges informels avec le jeune et au sein de l’équipe  

- Un temps formel est pris très régulièrement avec chaque jeune par l’un des adultes pour faire 
le point avec lui. c’est un temps d’écoute ouvert dans un premier temps, mais qui permet dans 
un second temps de faire le point sur le projet personnel en se fixant des objectifs précis de 
progrès. 

- Lors de la réunion d’équipe, un point est fait sur chaque jeune, qui permet de croiser le regard 
de l’ensemble des adultes (approche pluridisciplinaire) ; il est consigné dans le compte rendu 
de réunion.  

 
Vers le mois de mai, l’équipe établit le principal rapport d’évaluation du programme, qui met en 
lumière les ressources, les difficultés et les aspirations identifiées au cours des premiers mois. Elle 
est retravaillée avec le jeune qui en prend connaissance lors d’un RDV formel et peut y apporter des 
compléments et des remarques qui seront consignées.  
 
L’évaluation est transmise à l’ASE, afin d’organiser à distance une réunion de synthèse en vue des 
audiences. L’évaluation de l’équipe sur place peut ainsi être mise en relation avec l’historique du jeune 
grâce au croisement avec la connaissance fine du contexte familial par le référent de parcours.  
 

5. La préparation du départ 
 
Les constats partagés posent les bases du projet d’orientation avec l’ASE, et le jeune est invité à 
participer à la fin de la synthèse. C’est l’occasion pour lui d’exprimer de vive voix son bilan et ses 
aspirations et d’être ainsi entendu par tous. Mais cela permet lui permet aussi symboliquement de 
parler de l’après-coup et donc de se projeter dans l’étape qui suivra son départ des Jardins de la Source. 
 
Le référent ASE prépare l’étape suivante en fonction à la fois du projet professionnel du jeune et de 
l’évaluation de l’évolution de la situation familiale de l’enfant : retour du jeune chez ses parents, 
recherche d’un foyer à proximité de son futur centre de formation… Le partenariat très étroit avec le 
référent ASE pendant toute la durée de la prise en charge se renforce encore plus en cette période 
critique. C’est lui qui est responsable de l’ensemble des prises de contact concernant le retour du 
jeune : recherche de centres de formation en lien avec le projet esquissé, mais aussi de la prise en 
charge éducative au retour (foyer, semi-autonomie, …)   
 
Les semaines qui précèdent son envol, des contacts sont renforcés avec ceux qui vont prendre le relai 
de l’accompagnement du jeune : échanges téléphoniques rapprochés, entretiens et visite du jeune à 
son futur lieu de vie ou lieu de  formation… Il s’agit de permettre au jeune de tisser ou de renforcer les 
liens avec tous ceux qu’il va (re)trouver après son départ des Jardins de la Source.  
 

6. La fête d’envol 
 
La fête « d’envol » de la fin de l’Arbre à Soi marque la fin de la prise en charge : elle associe tous ceux 
qui ont connu le jeune pendant cette période et qui peuvent venir célébrer cette phase de sa vie : 
professionnels qui l’ont accueilli en stage, voisins, amis de passage … mais aussi, à chaque fois que c’est 
possible, personnes qui vont accueillir le jeune à son retour.  
 
Elle a une très forte valeur symbolique est en conçue comme un rite de passage.  
V On lui remet sa carte de « membre permanent » de la communauté des amis des Jardins de 

la Source : cela marque son enracinement dans une communauté humaine de personnes qui 
l’ont découvert et ont été témoin de ce qu’il est devenu au cours de son programme.  S’il le 
souhaite, il peut revoir ces personnes en revenant chaque année pour l’anniversaire des 
Jardins de la Source, autour du pont de l’Ascension en mai / juin. 
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V On lui remet sa « malle de souvenirs » , qui laisse une trace tangible de ce qui s’est vécu, 
(photos, vidéos, textes, etc.) 

V Enfin, à cette occasion, chaque jeune plante son « Arbre à Soi » aux Jardins de la Source sur 
le terrain où il aura repris racine 

 

7. Et après … 
 
Dans les premiers jours de la nouvelle étape, un suivi renforcé est mis en place pour permettre au 
jeune de se sentir entouré et sécurisé dans ses premiers pas.  Un lien téléphonique étroit est maintenu 
avec le jeune, sa référente et sa famille le cas échéant. 
 
Très vite cependant, l’équipe de l’Arbre à Soi prend de la distance, en accompagnant le mouvement 
du jeune qui espace naturellement ses SMS et ses coups de fils à mesure qu’il investit son nouvel 
environnement.  
 
A partir de l’année suivante, le jeune pourra revenir ponctuellement pour des week-ends ou des 
séjours de quelques jours. Il reviendra alors à une autre place, celle de « vacancier » dans le cadre de 
séjour organisés avec sa référente ASE, ou en tant que « bénévole solidaire »  accueilli gratuitement 
en échange de sa contribution aux tâches du Lieu de Vie s’il est devenu majeur entre temps.  
 
 

E. Retour d’expérience de l’année de lancement  
 

1. Modalités la première année d’expérimentation (2018) 
 
Le programme de remobilisation a été mis en œuvre pour la première fois en 2018. Pour cette année 
de lancement et d’expérimentation, nous avons décidé de limiter à 4 le nombre de bénéficiaires.  
 
Nous avions accueillis 7 adolescent(e) en période d’essai : seuls 4 ont été inscrits au terme de ces 10 
jours. Parmi les 3 qui ne sont pas restés, 2 ont eux-mêmes renoncés à s’engager dans le programme, 
trop exigent à leur goût, et le 3ème ne nous a pas paru assez « mur » pour tirer pleinement profit du 
programme : il a été réorienté vers un autre séjour de rupture qui lui offrait la parenthèse à laquelle il 
aspirait sans le contraindre à travailler sur lui en profondeur.  
 
La mise en place de l’organisation s’est faite au fil des semaines, les jeunes accueillis cette année 
participant de fait à la co-construction du projet. Elle s’est faite en effectif réduit, puisque ce n’est 
qu’en juin que nous avons enfin pu recruter une intendante de maison qui répondait aux besoins du 
poste : le sous-effectif jusque-là et l’impossibilité de recruter un éducateur en renfort des permanents 
ne nous a pas donné les moyens humains nécessaires pour mettre en œuvre l’intégralité du projet. 
 
Ainsi, sur cette première année, nous avons pu expérimenter les fondamentaux du projet : 

- l’accompagnement éducatif dans le quotidien, fondé sur la participation de chacun au vivre 
ensemble et le travail sur l’expression des émotions et la communication verbale 

- la mise en place des principales médiations : chantier éducatif tous les matins, temps forts 
itinérants à la montagne et en mer 

- l’ouverture aux autres, par les rencontres improbables avec toutes les personnes accueillies 
- le travail sur l’histoire personnelle et familiale par l’équipe et notamment par la psychologue 

 

2. Les parcours individuels des 4 jeunes accueillis 
 
Les 4 jeunes qui ont été retenus sont allés au bout du projet et ont pu pleinement tirer profit de tout 
ce qui a été proposé.  
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Diego5, le cadet du groupe, venait d’avoir 15 ans quand il a commencé le programme de 
remobilisation. L’abandon par ses parents et toute sa famille a causé une telle souffrance psychique 
au jeune que ni la camisole chimique, ni le soutien d’une équipe éducative très protectrice ont évité la 
crise existentielle fin 2017. Devant la multiplication des mises en danger de l’adolescent, les éducateurs 
ont conduit le jeune à s’engager dans le programme. Aux Jardins de la Source, il a pu trouver un cadre 
familial à la fois souple et résistant où il a appris à exprimer son malaise autrement que dans le passage 
à l’acte. Lui qui était systématiquement exclu de tous les collègues en raison de son incapacité à tenir 
en place et à respecter le cadre et les adultes projette de s’inscrire en CAP de service en restauration 
dès qu’il aura 16 ans – un métier qu’il a découvert lors d’un stage en juin 2018. Mais surtout, au terme 
du programme, Diego était en capacité de faire des projets pour son avenir, de discuter pendant une 
heure sans bouger, et même de s’intéresser aux autres, dévoilant une générosité en lui que ses 
stratégies de survie n’avaient jusque-là pas permis d’identifier. De retour dans son foyer d’origine, il 
fait des stages en restauration suite à une première expérience concluante aux Jardins de la Source : 
inscrit sur les listes noires de son académie, il n’a pas pu être rescolarisé dans l’éducation nationale 
mais devrait pouvoir s’inscrire en apprentissage d’ici la fin décembre, dès qu’il aura 16 ans révolus.  
 
Baptiste, âgé de 15 ans et demi à son admission, a vécu une transformation étonnante. En 7 mois, il 
est sorti de la drogue et de la délinquance et a trouvé sa vocation professionnelle au cours du 
programme de remobilisation : « s’occuper des petits vieux », comme il le dit avec tendresse. Son stage 
en EHPAD s’est tellement bien passé qu’il a même été embauché en CDD de remplacement pendant 
les vacances et a décidé de s’inscrire en CAP « Services à la Personne » dans une Maison Familiale 
Rurale dans sa région d’origine. En venant découvrir les Jardins de la Source en juin, sa mère a pu 
mesurer la transformation de l’adolescent. Alors qu’elle n’avait rien pu faire pour le retenir dans sa 
spirale de délinquance marquée par les cambriolages et la vente de drogue, elle a décidé de lui donner 
une nouvelle chance et de le reprendre chez elle au terme de son séjour à Gémozac. Il est retourné 
chez elle et est scolarisé en internat en semaine, pour suivre une formation de services à la personne. 
 
Gabriel a mis davantage de temps à se saisir de ce qui était proposé aux Jardins de la Source. Vu de 
l’extérieur, il ne présentait pas les mêmes difficultés que les autres jeunes. Retiré de ses parents à 
quelques semaines pour être placé dans une famille d’accueil, celle-ci lui a donné la sécurité affective 
et le cadre éducatif qui lui a permis de tenir une scolarité normale jusqu’à la seconde. C’est la 
déstabilisation de la famille d’accueil doublée de la crise d’adolescence qui a provoqué une rupture 
dans le parcours du jeune qui a décroché scolairement et s’est réfugié dans les jeux vidéos. Le long 
travail d’accompagnement éducatif a permis au jeune de lâcher progressivement sa carapace de 
protection et apprendre à faire face aux difficultés non plus la fuite ou dans l’enfermement mais dans 
le dialogue et la relation avec des adultes de confiance. Il a pu reprendre sa scolarité en première et 
se destine aujourd’hui à travailler dans le commerce. Il vit aujourd’hui en semi-autonomie et retrouve 
son ancienne famille d’accueil pour les week-ends et les vacances.  
 
Pour limiter ses envies de suicide, les psychiatres qui suivaient Noam avant son arrivée à Gémozac lui 
avaient prescrit un traitement antidépresseur lourd qu’il refusait de prendre. Alors qu’il avait arrêté 
son CAP cuisine au bout de quelques semaines à la rentrée 2017, il a retrouvé le goût du métier et le 
goût de la vie et a connu une véritable renaissance. Un premier stage dans un restaurant s’est montré 
tellement convainquant que le patron lui a proposé un CDD saisonnier de commis de cuisine. 
L’adolescent qui n’arrivait pas à dormir la nuit et à se lever le matin a tenu tout l’été un rythme soutenu 
de travail et parle avec passion de son métier. Pour poursuivre dans cette voie, il commence ce mois-
ci un CAP cuisine en alternance dans sa région d’origine. Surtout, comme il le dit lui-même, à 17 ans et 
demi, il sent qu’il est « devenu un homme », capable de se positionner et d’assumer ses fragilités, avec 
la conscience que le travail qu’il a fait sur lui et sur son histoire, et les expériences marquantes de son 
séjour lui donneront la force de dépasser les épreuves de la vie… Il a repris sa formation de CAP cuisine 
et a pu réintégrer un foyer en attendant de partir en semi-autonomie à ses 18 ans : un projet de contrat 
jeune majeur est travaillé par sa référente. Les week-ends et les vacances, il retourne dans sa famille 
avec qui les relations sont tout à fait apaisées désormais.  
                                                           
5 Les prénoms des jeunes ont été modifiés pour préserver l’anonymat 
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F. Pour aller plus loin  
 

1. Pour découvrir globalement les Jardins de la Source 
 
Le site internet des Jardins de la Source est une mine d’information sur l’ensemble du projet 

www.lesjardinsdelasource.fr 
 
 
Vous y trouverez notamment : 

- sur la page d’actualités, une rétrospective en mots et en images de l’année 2018 (avec la 
première édition de l’Arbre à Soi), ainsi que les archives de la rétrospective 2017, avec une 
année d’ouverture davantage axée sur les séjours familiaux et le tourisme solidaire.  

- les informations sur les agréments, labels et le travail en réseau6  
- les autres propositions de séjours éducatifs 

 
En effet, en dehors du programme de remobilisation, le Lieu de Vie et d’Accueil des Jardins de la Source 
a vocation à proposer des séjours éducatifs sur-mesure pour des adolescents et des familles prises 
en charge dans le cadre de la protection de l’enfance. Vous trouverez sur l’onglet séjours / séjours 
familiaux les grands principes d’organisation des séjours familiaux (plaquette de 2017 à télécharger).  
 
Pour connaitre les disponibilités d’accueil et co-construire avec l’équipe éducative un projet d’accueil 
sur-mesure, n’hésitez pas à nous contacter.  
 

A noter : En 2018 et 2019, les Jardins de la Source sont fermés et n’accueillent pas de public 
sur la période de septembre à décembre. 

 
 

2. Pour parler d’une éventuelle orientation … 
 
Pour plus d’information ou pour toute demande d’admission, contactez-nous ! 

 

contact@lesjardinsdelasource.fr  
(  09 53 43 70 50  

 
*  Les Jardins de la Source 

6 rue de la Fontaine 
Les Chassières 

17 260 GEMOZAC 
 

 
 

                                                           
6 Les Jardins de la Source disposent d’un agrément de Lieu de Vie et d’Accueil octroyé par le conseil Départemental 
de Charente Maritime le 15 janvier 2018.  
Par ailleurs, ils sont membres et adhèrent aux valeurs : 
- de l’association O.S.E.R (Organisateurs de Séjours Educatifs dits « de Rupture ») 
- de la fédération nationale ACCUEIL PAYSAN, par laquelle ils sont labellisés « accueil social » 

 

http://www.lesjardinsdelasource.fr/
mailto:contact@lesjardinsdelasource.fr
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G. Annexe 1 : La semaine-type à l’Arbre à soi 
 
Au-delà des semaines à l’extérieur (montagne et voile) et des variations individuelles liées au projet spécifique de chaque jeune, nous avons conçu une semaine 
type pour rythmer la vie sur place, et structurer le temps pour équilibrer les espaces individuels et les espaces collectifs.  
 

 Lundi Mardi Mercredi Jeudi Vendredi Samedi Dimanche 

8h30  
9h30 

Réveil, petit déj & « briefing » d’organisation de la journée 

Grasse matinée jusqu’à 11h30  
puis douches 

9h30 
12h30 

Chantiers du matin : ménage et préparation de repas avec l’intendante de maison pour un jeune / 
chantier jardin ou bâtiment encadré par un éducateur pour les autres 

12h30  
14h30 

Repas & temps calme  
Rangement des chambres avant l’activité de l’après-midi 

« Brunch » 

14h30  
16h30 

Ateliers et activités sur place 7 

Activité collective 
à l’extérieur  

Ateliers et activités sur place  

Activités collectives  
16h30  

17h 
Gouter collectif Gouter collectif 

17h  
 19h 

Temps individuel d’échanges ou temps 
pour soi, wifi, douches 

Temps individuel d’échanges ou temps 
pour soi, wifi, douches 

19h  
 20h30 

Préparation du repas & repas 

20h30 
22h30 

Conseil de groupe 
& jeux de société 

Sorties à l’extérieur (participation obligatoire), soirées libres ou activités sur place (participation libre) 

  

                                                           
7 - Les ateliers et les activités d’après-midi sont obligatoires pour tous, sauf en cas de RDV individuels extérieurs (médecins, visites d’entreprise) organisés sur ce créneau horaire 



Présentation du programme de remobilisation  « L’Arbre à Soi »  - MAJ du 9 novembre 2018  page 16/16 

H. Annexe 2 – L’évaluation du dispositif  
 
Au-delà des exigences administratives, l’évaluation fait pleinement partie du projet d’amélioration 
continue des prises en charge pour mieux répondre aux besoins identifiés sur le terrain.  
 

1. Ce qui a déjà été mis en place 
 
Chaque semaine, un conseil des jeunes permet d’évaluer l’ensemble de la vie du groupe, dans toutes 
ses dimensions (rythme, activités, relations humaines, questions matérielles…). Le compte-rendu est 
conservé avec le journal de bord du groupe.  
 
Chaque mois, lors d’une réunion Skype, les permanents font le point de l’avancement du projet avec 
le conseil de pilotage des Jardins de la Source constitué d’une douzaine de professionnels du médico-
social et d’autres environnements professionnels.  
 
Le rapport annuel reprend l’ensemble de l’évaluation éducative.  
 

2. Ce qui est en cours ou à venir  
 

a) Pour l’évaluation des parcours 
 
Un questionnaire d’évaluation du parcours est en cours d’élaboration, qui sera soumis deux mois après 
la fin du programme au jeune, au référent ASE et à la famille quand c’est pertinent.  
 

b) Pour l’évaluation de l’organisation  
 
Un questionnaire sera co-construit avec l’équipe en 2019 pour évaluer le fonctionnement de 
l’organisation et identifier les pistes d’ajustements et d’améliorations . 


